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Аннотация: Учитывая актуальность обеспечения дальнейшего конкурентного развития отечест-
венных отраслей пищевой промышленности, насыщения внутреннего потребительского рынка про-
дукцией высокого качества, доступной для всех категорий населения, разработаны концептуальные 
подходы по созданию, продвижению и оценке конкурентного потенциала пищевых продуктов 
с улучшенными потребительскими характеристиками. Предложена методология комплексной оцен-
ки конкурентного потенциала продуктов питания, основанная на анализе совокупности критериев 
качества, включая питательную ценность продукта, органолептические свойства, функциональную 
эффективность, широту ассортимента, полноту информации для потребителя на упаковке. Разра-
ботанная методология апробирована на примере такого сегмента продуктов детского питания, как 
растворимое печенье. 
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METHODOLOGY FOR ASSESSING COMPETITIVE POTENTIAL  
OF FOOD PRODUCTS WITH IMPROVED CONSUMER  

CHARACTERISTICS

Abstract: Conceptual approaches have been developed to create, promote and evaluate the competitive 
potential of food products with improved consumer characteristics taking into account the urgency of ensuring 
the further competitive development of domestic food industries, saturating the domestic consumer market 
with high-quality products available to all categories of the population. Quality criteria have been proposed 
and tested, including the nutritional value of the product, organoleptic properties, functional efficiency, 
breadth of assortment, completeness of information for consumers on packaging. The approach provides the 
possibility of developing a methodology for assessing competitiveness in relation to food products of the new 
generation, obtained through the use of modern knowledge in genomics, proteomics, nutrimetabolomics and 
other sciences.
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В решении задач национального агропродовольственного комплекса Республики Беларусь по 
насыщению внутреннего рынка отечественными продуктами питания высокого качества и реали-
зации экспортного потенциала, важнейшая роль принадлежит отраслям и предприятиям перераба-
тывающей промышленности. В соответствии с основными положениями действующей Националь-
ной стратегии устойчивого социально-экономического развития до 2030 года в отношении пищевой 
промышленности предусмотрены следующие ориентиры развития:

дальнейший рост промышленного производства на основе совершенствования применяемых 
технологий (ресурсосберегающих и безотходных), внедрения инноваций, снижения импортоемкос-
ти продукции; 

повышение конкурентоспособности, наращивание и повышение эффективности реализации 
экспортного потенциала отраслей пищевой промышленности;

обеспечение роста производительности труда по добавленной стоимости и других показателей 
эффективности в отраслях до уровня Европейского союза и др. [1].

Анализ сложившейся практики показывает, что конкурентные преимущества предприятий пере-
рабатывающей промышленности создаются и усиливаются в тесной связи с социально-экономи-
ческими условиями развития национального АПК. Это объективно предполагает последовательное 
и целенаправленное изучение и выделение наиболее приоритетных и значимых производственно-
экономических факторов формирования и развития потенциала предприятий пищевой промыш-
ленности с учетом действующих в стране рычагов государственного регулирования агропромыш-
ленного производства и направленного создания условий и стимулов интенсивного формирования 
и укрепления конкурентоспособности предприятий. 

Одним из направлений повышения эффективности использования потенциала перерабатываю-
щей промышленности является разработка и внедрение научно-обоснованной методологии анали-
за, оценки и прогнозирования конкурентоспособности товаропроизводителей и отдельных видов 
продукции, учитывающей динамичное развитие технологий, свойств продукции и потребительских 
предпочтений.

Методология исследования. Установлено, что в условиях высокой насыщенности рынка продо-
вольственных товаров, превышения на них предложения над спросом каждый товар и стоящий за 
ним товаропроизводитель вынужден вести жесткую борьбу за потребителя. Множество товаров 
одновременно предлагают одинаковые или различные способы удовлетворения одной и той же 
потребности покупателя на равных или незначительно варьирующихся ценовых условиях. В этой 
ситуации предпочтение потребителя отдается товару, который определяется как конкурентоспо-
собный. 

При этом следует учитывать ряд методологических положений, включая следующие:
объективная оценка конкурентоспособности продукции может быть выполнена только на сво-

бодном рынке; 
должны наиболее полно учитываться потребительские свойства товара, в особенности в отно-

шении функциональных продуктов питания;
конкурентоспособность товара является рыночным проявлением (выражением) конкурентос-

пособности товаропроизводителя, результативным критерием его работы по формированию конку-
рентных преимуществ, адаптивности к внешним условиям;

конкурентоспособность товаров должна рассматриваться как динамическая характеристика, 
корректироваться в рамках жизненного цикла товара;

конкурентоспособность товаропроизводителя определяется как экономическими, технологи-
ческими и другими параметрами, так и долей на рынке;

оценка конкурентоспособности товаров и товаропроизводителей на рынке должна учитывать 
эффективность платежеспособного спроса населения;

конкурентоспособность может быть выявлена только в результате сравнения товаров и являет-
ся относительной характеристикой;

конкурентоспособность выражает различие сравниваемых товаров-конкурентов по степени 
соответствия требованиям, существующим на рынке [2–6]. 

На основе проведенного анализа существующих подходов  конкурентоспособность можно пред-
ставить как комплексную многоаспектную характеристику товара, определяющую его предпочте-
ние на рынке по сравнению с аналогичными изделиями-конкурентами как по степени соответ-
ствия конкретной общественной потребности, так и по затратам на ее удовлетворение, которое 
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обеспечивает возможность реализации этого товара в определенный момент времени на конкрет-
ном рынке.

М. Портер выделял два вида конкурентных преимуществ: более низкие издержки и дифференци-
ация товаров.   как способность удовлетворять особые потребности и получать за это более высокую 
цену, предлагая покупателю товары более высокого качества либо с другими параметрами, превос-
ходящими продукцию конкурентов. Также М. Портер выделил детерминанты конкурентного пре-
имущества предприятия в целом. К ним относятся конкурентная стратегия предприятия, факторы 
производства, конъюнктура рынка и состояние спроса, деятельность конкурентов и поставщиков 
[7]. Таким образом, конкурентоспособность продукта подтверждается на рынке покупателем. Чтобы 
потребитель приобрел товар, необходимы следующие условия: соответствие товара потребностям 
покупателя; доступная цена. Покупатель оценивает, с одной стороны, полезный эффект от исполь-
зования данного продукта, а с другой, – свои затраты на него. Это обстоятельство и определяет 
структуру конкурентоспособности продукции.

Анализируя существующие методические подходы к оценке конкурентоспособности продуктов 
питания, следует признать наличие их неоднородности и различной целевой направленности:

а) основывающиеся на критериях сравнительной эффективности производства продукции, как 
определяющих наличие конкурентных преимуществ;

б) предусматривающие сравнительный анализ совокупности значений показателей качества (пот-
ребительских свойств) и экономических показателей оцениваемой продукции с их базовыми значе-
ниями [2]. При этом в качестве базы сравнения могут выступать следующие показатели конкуриру-
ющего товара: 

степень удовлетворения потребностей потребителя; 
нормативные показатели качества; 
технологические показатели конкурентного товара; показатели качества гипотетического (иде-

ального) образца;
качественные характеристики образцов другой группы товаров, близкие по свойствам к данно-

му изделию;
эффективность лучшего образца продукции на рынке;

в) характеризующие конкурентоспособность товаропроизводителя и товара с позиций внешнеэ-
кономической деятельности в тесной связи с качеством экспортной продукции;

г) отождествляющие понятия  и критерии качества и конкурентоспособности. Например, россий-
ский академик А.Н. Романов [2] пишет, что «конкурентоспособность и качество – концентрирован-
ное выражение всей совокупности возможностей страны, любого производителя создавать, выпус-
кать и сбывать товары и услуги. Конкурентоспособность товара определяется совокупностью свойств, 
которые представляют несомненный интерес для данного покупателя и обеспечивают удовлетворе-
ние данной потребности, а прочие характеристики во внимание не принимаются».

При оценке конкурентоспособности товара или товаропроизводителя могут использоваться диф-
ференциальный, комплексный, интегральный и смешанный методы. Рассмотрим отличительные 
особенности этих методов оценок конкурентоспособности.

Дифференциальный метод оценки конкурентоспособности основан на сопоставлении отдельных 
(единичных) значений показателей качества исследуемого товара и значений базы сравнения и уста-
новление их соотношения. Если за значение базы сравнения принимается степень удовлетворения 
потребностей потребителя, то расчет единичного показателя конкурентоспособности производится 
по формуле (1):

			   ,	 (1)

где КТ
1ji 

–  коэффициент удовлетворения потребности потребителя по i-му параметру j-продукции (i = 1, 2, ...,  n); 
П

ji
 – значение i-го параметра показателя потребительских характеристик по оцениваемому j-виду продукции;  

П
баз.i

 – значение i-го параметра показателя потребительских характеристик по базе оценки (виду продукции) 
с оптимальным значением. 

Комплексные методы оценки конкурентоспособности основываются на применении комплекс-
ных показателей, состоящих из отдельных частных показателей по тем или иным параметрам (тех-
нологическим или экономическим). 
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Утверждаем, что товар, не соответствующий нормативно-технологической документации, не под-
лежит реализации на рынке. Это означает, что коэффициент соответсвия пищевой продукции нор-
мативным параметрам качества и безопасности , т.е. КН

ji
 всегда будет равен 1. 

Расчет комплексного показателя по технологическим параметрам (кроме нормативных) произ-
водится по формуле (2):

			 
=

=∑
1

* ,
n

j ji ji
i

КT КТ d 	 (2)

где КТ
j
 – комплексный показатель конкурентоспособности по совокупности технологических параметров по 

оцениваемому j-виду продукции; КТ
ji 
– единичный показатель конкурентоспособности по i-му технологичес-

кому параметру по оцениваемому j-виду продукции; d
ji 
– значимость i-го параметра в совокупности технологи-

ческих характеристик по оцениваемому j-виду продукции. 

Частный показатель конкурентоспособности по технологическим параметрам КТ
ji  

оценивается 
на основе сравнения с базовой характеристикой по формуле (3):

			       ,	 (3)

где T
ji
 – значение i-го технологического параметра по оцениваемому виду продукции по оцениваемому j-виду 

продукции; Т
баз.i 

– значение i-го технологического параметра по базе сравнения (виду продукции). 

Расчет комплексного показателя конкурентоспособности по экономическим параметрам  
производится по формуле (4):

			       ,	 (4)

где З
j 
и З

баз. 
– полные затраты потребителя на покупку и потребление продукции по оцениваемому j-виду про-

дукции и базовому.

Интегральные методы оценки базируются на одновременном учете комплексных технологичес-
ких, нормативных и экономических показателей в интегральном показателе конкурентоспособнос-
ти КI

j
, формула (5):

			   ,	 (5)

где КI
j
 – интегральный показатель конкурентоспособности исследуемого j-виду продукции по отношению 

к базовому товару; при КI
j
 < 1, оцениваемый продукт уступает базовому образцу по конкурентоспособности, 

при КI
j
 > 1 – превосходит.

Нами предлагается использовать преимущества указанных подходов и применить их при оценке 
конкурентоспособности сложного объекта – продукта детского питания с улучшенными потреби-
тельскими свойствами, обеспечивая наиболее объективное выявление конкурентных преимуществ 
на основе системы частных качественных и ценовых характеристик.

Результаты исследования. В качестве объекта анализа выбран продукт детского питания, что свя-
зано с особой актуальностью выработки направлений и мер по повышению обеспеченности детей 
основными продуктами питания, а также мер по повышению доступности пищевых продуктов  для 
целевых групп [10].

Результаты анализа свидетельствуют о том, что на внутреннем рынке Республики Беларусь 
представлен широкий ассортимент продуктов детского питания отечественных и зарубежных 
производителей. Выпуская  всю необходимую линейку продуктов, отечественные товаропроиз-
водители имеют значимые конкурентные преимущества по цене, а в некоторых сегментах (мяс-
ные консервы, фруктовые пюре, каши) – более широкий ассортимент по сравнению с конкурен-
тами [9].

Объем производства в Республике Беларусь сухого детского питания на молочной основе в 2017 г. 
составил 5881 т, молока – 9852 т, кисломолочных продуктов, не содержащих вкусоароматических 
добавок – 4006 т, мясных консервов – 1489 т, плодоовощных и фруктовых консервов (пюре для 
детского питания) – 5034 т, соков – 3491 т, питания детского прочего (нектары, морсы и др.) – 
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5932 т [8], печенья для детского питания (растворимого, сахарного, затяжного) – 92,9 т. Прирост 
производства отмечен практически по всем позициям. 

Вместе с тем, на  сегмент рынка детского питания оказывают влияние следующие сдерживающие 
факторы:

значимой является доля импортных продуктов детского питания в розничной торговле, 
в 2018 г. – 31,3 %;

остается недостаточной экономическая доступность продуктов. По результатам мониторинга 
в 2017 г. установлено, что стоимость рациона в месяц для ребенка до 3-х лет при 50 %-й доле в нем 
продуктов детского питания составляла 236 руб., что соответствует достаточному уровню среднеду-
шевого дохода семьи – более 560 руб. Располагает таким доходом менее 25 % населения, в том чис-
ле менее 18 %, проживающих в сельской местности [8–9];

потребление детского питания не прирастает, а по многим позициям сокращается. Если в 2014 г. 
объем покупки в расчете на одно домашнее хозяйство каш для детского и диетического питания 
составлял 0,5 кг, то в 2018 г. – 0,4, консервов мясных – 0,4 и 0,2, овощных – 0,2 и 0,1, фруктовых – 1,1 
и 0,7 кг соответственно.

Наличие указанных тенденций требует обоснования направлений и мер по обеспечению устой-
чивого развития национального рынка детского питания, повышению доступности отечественных 
продуктов для населения, стимулированию потребления продуктов высокого качества, в первую 
очередь на основе усиления конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей.

Установлено, что к продуктам детского питания предъявляются особые требования по составу 
[11–12], поскольку рациональное питание и обеспечение детского организма всеми необходимыми 
макро- и микроэлементами в соответствии с возрастными потребностями обеспечивает формиро-
вание здорового поколения. К продуктам детского питания на зерновой основе относится раство-
римое печенье [13].

Растворимое печенье – продукт прикорма, оно легко растворяется в молоке, воде или соке, пре-
вращаясь при этом гетерогенную массу, которой можно прикармливать детей из бутылочки или 
ложечки с 4–6 мес. жизни. Начиная с девятимесячного возраста печенье можно давать ребенку 
без предварительного растворения. Своевременное введение прикорма способствует формированию 
у ребенка жевательного аппарата и адекватных вкусовых привычек [13]. К растворимому печенью 
для детского питания предъявляются жесткие требования по пищевой и энергетической ценности, 
а также к показателям безопасности [11, 14].

В настоящее время на белорусском рынке представлен достаточно широкий ассортимент раство-
римого печенья производства Республики Беларусь, и особенно России, стран Европы. Поскольку 
ранее в Беларуси не был достигнут запланированный уровень импорта, установленный программой 
социально-экономического развития на 2011–2015 гг. (не более 16–17 %), актуальной на сегодняш-
ний день является проблема увеличения доли отечественных товаров в розничном товарообороте 
торговли [15].

С целью повышения конкурентоспособности белорусского растворимого печенья проведен срав-
нительный анализ качества продукции отечественного и импортного изготовления (объектом ис-
следований выбраны образцы растворимого печенья, присутствующие на белорусском рынке, без 
фруктовых, овощных, злаковых добавлений и какао-продуктов). Ассортимент и цены на товары 
представлены по данным за март 2018 г. [16]. Среди исследуемых образцов – разработанное в РУП 
«Научно-практический центр Национальной академии наук Беларуси по продовольствию» раство-
римое печенье ТМ «Знайка-зазнайка», изготавливаемое фабрикой «Слодыч» [17]. 

В процессе исследований оценивались следующие объекты конкурентоспособности:
печенье растворимое «Знайка-зазнайка» предназначенное для питания детей дошкольного 

и школьного возраста (ОАО «Кондитерская фабрика «Слодыч», Беларусь, г. Минск), цена в пересче-
те на 100 г – 0,62 руб.;

печенье растворимое «Зоо» предназначенное для питания детей дошкольного и школьного воз-
раста (ОАО «Кондитерская фабрика «Слодыч», Беларусь, г. Минск), цена в пересчете на 100 г – 
0,87 руб.;

печенье растворимое для детского питания «Малышок» классическое (ООО «Кондитерская 
фабрика «Конфи», Россия, г. Екатеринбург), цена в пересчете на 100 г – 1,00 руб.;

печенье растворимое для детского питания «Малышок» обогащенное кальцием 
(ООО «Кондитерская фабрика «Конфи», Россия, г. Екатеринбург), цена в пересчете на 100 г – 
1,00 руб.;
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печенье растворимое для детского питания «Малышок» обогащенное железом (ООО «Кондитерская 
фабрика «Конфи», Россия, г. Екатеринбург), цена в пересчете на 100 г – 1,00 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Чипа» – экстрамалышок классичес-
кое (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 1,34 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Чипа» – экстрамалышок йодосодер-
жащее (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 1,34 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Чипа» – экстрамалышок обогащенное 
железом (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 1,34 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Бонди Бегемотик» обогащенное 
кальцием (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 0,85 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Бонди Бегемотик» обогащенное же-
лезом (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 0,85 руб.;

печенье растворимое для питания детей раннего возраста «Бонди Бегемотик» обогащенное йо-
дом (ООО «КВД Минусинск», Россия, г. Минусинск), цена в пересчете на 100 г – 0,85 руб.;

продукт детского питания для детей раннего возраста, продукт прикорма, органический про-
дукт, растворимое детское печенье «Fleur Alpine» «Organic. Натуральное» для питания детей старше 
6 мес. (C.R.V. Corthouts, Бельгия, г. Диэст), цена в пересчете на 100 г – 4,68 руб.;

продукт детского питания для детей раннего возраста, продукт прикорма растворимое печенье 
HEINZ «Детское печеньице» (Heinz Italia S.p.A., Италия, г. Борго Граппа), цена в пересчете на 
100 г – 2,73 руб.;

детское растворимое печенье «Babi Premium»: «Бебики» обогащенное витаминами и минерала-
ми, с 6 мес. («Quality Food Group», Италия, г. Мартигнакко), цена в пересчете на 100 г – 3,00 руб.;

продукт детского питания для детей раннего возраста, продукт прикорма, растворимое печенье 
Semper «Детское печенье Ванильное Natur Balance» (Dessbo Sweet & Biskuit GmbH, Германия), цена 
в пересчете на 100 г – 4,38 руб.;

растворимое печенье «Hipp» для детей 6-го месяца (старше 5-ти мес.) («MidorAG», Швейцария, 
г. Мейлен), цена в пересчете на 100 г – 4,35 руб.

В качестве частных характеристик товара рассматривались следующие параметры:
цена единицы продукции (рыночная оценка);
широта ассортимента в сегменте растворимого печенья без добавлений (экспертная оценка);
питательная ценность продукта по калорийности, содержанию добавленного сахара и жира 

в физической оценке (по данным производителя);
эргономические (органолептические) характеристики продукции (потребительская  

оценка). Учитывается вкус, запах, форма, поверхность, вид в изломе, цвет, растворимость, 
привлекательность упаковки товара. Специально разработана таблица со словесным описани-
ем всех показателей и 5-балльная шкала их оценки [16]. Комплексный показатель качества 
представляет собой сумму произведений средних оценок единичных показателей на соответ-
ствующие коэффициенты весомости показателей (растворимость – 0,22; вкус – 0,20; запах – 
0,17; вид в изломе – 0,14; цвет – 0,11; поверхность – 0,08; форма – 0,05, привлекательность 
упаковки – 0,03) [16];

функциональная эффективность продукта, выраженная в содержании витаминов, минераль-
ных веществ, пищевых волокон/пребиотиков, рекомендуемый возраст для введения в рацион (опыт-
ная оценка);

полнота информации на упаковке продукции (экспертная оценка) согласно требованиям 
[18–20]: наименование пищевой продукции, наименование и место нахождения изготовителя, тор-
говый знак (при наличии), количество, состав, показатели пищевой ценности, рекомендации по 
использованию, условия хранения, сроки годности, дата изготовления, обозначение ТНПА, штри-
ховой идентификационный код, сведения об отсутствии компонентов, полученных с применением 
ГМО, которые запрещены при производстве продукции для детского питания согласно [11, 14] (да-
лее – сведения о наличии ГМО), наименование и местонахождение упаковщика и импортера (при 
необходимости), знак ЕАС.

Результаты анализа конкурентоспособности растворимого печенья детского отечественного и им-
портного производства, представленного в розничной торговле на внутреннем рынке Беларуси, 
приведены в табл. 1. 
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Выявлены следующие сравнительные характеристики товаров:
средняя цена на растворимое печенье, представленное в розничной торговле, составляет 

1,88 руб. за 100 г. Индекс цены (ИЦ) отечественного печенья наименьший по сравнению с импорт-
ными образцами (по продукции фабрики «Слодыч» составляет 0,33–0,46), что обуславливает его 
более высокую конкурентоспособность. Индекс цены российской продукции составляет 0,45–0,71, 
продукции из стран Европы (Бельгии, Италии, Германии, Швейцарии) – 1,45–2,48;

индекс широты ассортимента (ИА) максимальный у российской фабрики «КВД Минусинск» 
(0,38). У отечественного представителя – фабрики «Слодыч» – 0,13. Доля ассортимента других 
участников рынка растворимого печенья без добавлений находится в пределах (0,06–0,19). Следует 
отметить, что печенье торговых марок Бебики, Fleur Alpine, Heinz, Semper представлено на рынке 
в достаточно широком ассортименте в группе с различными добавлениями (до 6–8 наименований, 
в том числе «без глютена», «с какао», «6 злаков», «овсяное», «с яблоком» и т.п.). Фабрика «Слодыч» 
также изготавливает растворимое печенье «Знайка-зазнайка»: морковное, яблоко+тыква. Кроме 
того, в январе 2019 г. впервые в стране ОАО «Кондитерская фабрика «Слодыч» начала производство 
детского растворимого печенья «Лапушка» для питания детей раннего возраста (от 6 мес.) в ассор-
тименте двух видов: классическое и яблоко+тыква;

при расчете индекса питательной ценности (ИП) нами учитывалось, что в растворимом пече-
нье, согласно [19], ограничивается массовая доля общего сахара (не более 27,0 % в пересчете на 
сухое вещество) и массовая доля жира (не более 27,0 % в пересчете на сухое вещество). Данные 
параметры были приняты за базисные. Что касается калорийности, то наиболее близким аналогом 
к растворимому печенью является затяжное, средняя энергетическая ценность 100 г которого (со-
гласно [21]) составляет 481 ккал. Индекс питательной ценности (по калорийности) 100 г раствори-
мого печенья практически всех изготовителей составляет 0,98–1,02 (за исключением образцов № 15 
«Semper» и № 16 «Hipp», у которых ИП составляет 1,06). Наименьшее содержание жира отмечено 
у образца № 13 «Heinz» (ИП по жиру составляет 0,31) и у образцов № 1–2 фабрики «Слодыч» (ИП 
по жиру составляет 0,37); наименьшее содержание сахара – у образца № 15 «Semper» (ИП по саха-
ру составляет 0,43), в то время как у остальных образцов данный показатель достаточно велик и до-
стигает 0,84–1,07;

индекс эргономических (органолептических) показателей (ИО) на максимальном уровне – 4,09 
балла – отмечен по продукции «Heinz» (Италия) (принят за базу оценки). Установлено, что по ин-
дексу эргономических (органолептических) показателей образцы № 1 «Знайка-зазнайка» (Бела-
русь), № 16 «Hipp» (Швейцария), № 9–11 «Бегемотик Бонди» (Россия) практически не уступают 
эталону (их ИО соответственно равен 0,97; 0,98; 0,99). Для оставшихся образцов этот показатель 
составляет от 0,76 до 0,94. Наименьшие индексы эргономических (органолептических) показателей 
у образцов № 15 «Semper» (имеет плотную структуру), № 12 «Fleur Alpine» (неэстетичная шерохова-
тая поверхность) и № 14 «Бебики» (печенье имеет не свойственный цвет с серым оттенком);

анализ результатов оценки по функциональной эффективности (ИF) показал, что все показатели 
(содержание витаминов, минеральных веществ, пищевых волокон/пребиотиков, рекомендуемый 
возраст для введения в рацион) имеются в маркировке образцов № 12 «Fleur Alpine», № 15 «Semper» 
и № 16 «Hipp» (ИF=1). Наименьший индекс конкурентоспособности по функциональной эффек-
тивности отмечен у белорусского растворимого печенья №1–2 (составляет 0,25). У оставшихся им-
портных образцов индекс составляет от 0,50 до 0,75;

результаты оценки  полноты маркировки (ИР) образцов растворимого печенья показали, что все 
15 компонентов, указанные в [18-20], не присутствуют на упаковке ни одного исследуемого образца. 
В основном, в маркировке отсутствуют сведения о ТНПА, по которому изготовлено печенье, упа-
ковщик и товарный знак (не обязательные реквизиты). За эталонный образец принято итальянское 
печенье «Heinz» (№ 13), на упаковке которого указано 13 из 15 реквизитов. Индексы полноты мар-
кировки оставшихся образцов составляют 0,92–1,00.

Наибольшей конкурентоспособностью по интегральному показателю характеризуется продукция: 
«Бонди Бегемотик» («КВД Минусинск», Россия) (1,718), «Знайка-зазнайка» («Слодыч», Беларусь) 
(1,487), «Малышок» классическое («Конфи», Россия) (1,161), «Чипа» – экстрамалышок классичес-
кое («КВД Минусинск», Россия) (1,060), «Зоо» («Слодыч», Беларусь) (1,058).

Заключение. В ходе проведенных исследований на основе общей методологии оценки конкурен-
тоспособности продовольственных товаров разработан методический подход, предусматривающий 
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анализ продукции по совокупности частных параметров (критериев): цена единицы продукции; 
широта ассортимента; питательная ценность; эргономические (органолептические) характеристики; 
функциональная эффективность; полнота информации на упаковке. Данный анализ может быть 
дополнен другими показателями, например индексом надежности (при наличии медико-биологи-
ческих экспертиз), показателем социальной значимости и т.д. Предусмотрен расчет комплексных 
показателей ценовой, качественной конкурентоспособности, а также интегрального показателя 
конкурентоспособности.

Выполнена апробация разработанных подходов при оценке конкурентоспособности детского 
растворимого печенья отечественного и импортного производства, представленного в розничной 
торговле. Выявлены продукты, характеризующиеся наибольшей конкурентоспособностью по ин-
тегральному показателю («Бонди Бегемотик» («КВД Минусинск», Россия), «Знайка-зазнайка» 
(«Слодыч», Беларусь), «Малышок» классическое («Конфи», Россия), «Чипа» – экстрамалышок клас-
сическое («КВД Минусинск», Россия), «Зоо» («Слодыч», Беларусь). 

Установлено, что практическое применение предложенного методического подхода обеспечива-
ет объективную оценку конкурентных преимуществ товаропроизводителей и продуктов в конкрет-
ном продуктовом сегменте, а также дает возможность разработать рекомендации по повышению 
конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей.
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