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Аннотация. Обосновано представление о системной организации межотраслевых связей 
в деятельности по формированию ассортимента продуктов ддв школьного nитания, обесnе­
чивающей достижение его рациональности. Синтез принциrюв формирования ассортимента 
продуктов направлен на nолучение абстрактной (теоретической) :модели объекта исследова­
ния - комплексной деятельности по формированию ассортимента - которая :может быть 
исnользована в прикладных целях для повышения упорядоченности взаимосвязей между 
элементами системы и ее динамизацию. 
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SYNTHIESIS Of THIE PRINCIPLIES fOR fORMING 
А RANGIE Of PROOUCТS fOR SCHOOL fOOD IN THIE SYSTIEM 

Of INTER·INDUSTRIAL RELATIONS 

AЬstract. The idea of the systemic organization of intersectoral relations in the activity on the 
formation of an assortment of products for school meals, which ensures the achicvcment of its 
rationality, is substantiated. The synthesis of the principJes of forming the assortment of products is 
aimed at obtaining an abstract (theoretical) model of the object of study - а complex activity for 
the formation of the assortment - which can Ье used for applied purposes to increase the orderliness 
of the relationships between the elements of the system and the degree of its dynamism. 
Кеу words: school catering service, assortment formation principles, system of inter-industry 

relations, service quality, integrated approach, pedagogical model of school catering. 

Введение. Практика организация школьного питания настоятельно требует изучения про­
блем системности для эффективного государственного управления отраслью на основе ком­
rurексных решений [1]. Вместе с тем, асnект системности в этой деятельности с учетом 
условий в ресnублики недостаточно изучен в отраслевых науках, деятельность по организа­
ции школьного nитания для которых является объектом исследования- neдaromкe, нутри­
циологии, технологии и товароведении продуктов специализированною назначения и об­
щественного питания. В отраслевых науках накапливаются :методические знания, на которых 
основывается прикладная деятельность соответствующих отраслей экономики, задейство­
ванных в системе организация школьного питания - образование, медицина, сфера госте­
приимства. Под методическими знаниями будем понимать, беря за основу оnределение 
Г. П. Щедровицкого, знание о деятельности, представляюшее собой знание об операциях, 
которые необходимо выполнить для получения конечного результата [2]. 
Проблемой является повЬШ!еiШе эффективности межотраслевых связей в деятельности по 

организации школьного питания в целом и, в частности, деятельности по формированию 
ассортимента продуктов для школьного nитания. Связь, как философская категория, выра-
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жает «отношения между объектами, проявляющиеся в том, что состояния mш свойства 
любого из них меняются при изменении состояния и свойств другИЮ>1 • 
Формирование ассортимента направлено на придание ему заданных свойств. Анализ со­

ответствующей проблематики представлен в ряде собственных и других авторов публикаций 
[3, 4, 5, 6, 7]. Системное понимание деятельности по управлению ассортиментом и качеством 
продуктов на потребительском рынке обосновано, например, в монографиях [8, 9, 10]. Од­
нако в части методов формирования ассортимента продукции для организации школьного 
питания и синтеза его свойств использование общей теории товароведения и теории пред­
принимательства в общественном питании не представляется возможным. 
В соответствии с современным представленнем о предпринимательской деятельности 

центральным понятием в ней является рынок потребителя, деятельность на котором направ­
лена на более полное удовлетворение его потребностей [11]. При этом, «Логика доминиро­
вания продукта (PD)», должна быть изменена на «Логику доминирования услуг (SD)», т.е. 
с обмена товарами на обмен услугами [12]. Теория и практика сервиса (услуг) сместилась от 
сервисных продуктов к ценностям, которые более социально значимы и рассматриваются 
в нескольких измерениях, не только в рамках традиционных экономических отношений 
потребитель-поставщик, где путем обмена со:щается стоимость. В качестве основного ре­
зультата деятельности по организации школьноrо питания, как социальной услуги, наиболее 
очевидным следует рассматривать ценность для детей и подростков, а в экономических ка­
тегориях на уровне государства - полезность как сумму полезных эффектов от различных 
аспектов этой деятельности, в том числе получение прибыли объектами общественного 
питания. Помимо экономических и социальных аспектов, SD-сервис обеспечивает экологи­
ческие аспекты обслуживания [13]. Такой подход соответствует всеобщей концепции устой­
чивого развития - «развитие, удовлетворяющее потребности настоящего времени и обеспе­
чивающее способность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности:» 
[14]. Концепция Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на 
период до 2035 года принята в республике, одной из стратегических целей которой является 
формирование качественной системы образования, отвечающей принципам устойчивого 
развития и потребностям инновационной экономики2• 

Устойчивость должна быть неотъемлемой частью основополагающих отношений между 
потребителями и поставщиками услуг, т.е. она должна быть основной ценностью. Устойчи­
вое обслуживание определяется как услуга, которая удовлетворяет потребности и может 
поддерживаться в течение длительного периода времени без негативного влияния на при­
родную и социальную среду потребителя [15]. Устойчивое развитие и благополучие- взаи­
мосвязанные процессы, объединяемые по принципу взаимодополнительности, когда одно 
предполагает другое [16]. В этом смысле SD-сервис определяется как применение компетен­
ций на благо потребителя [17]. 
На основании данных обоснований предпринимательскую деятельность на объектах 

школьного питания можно рассматривать как форму социального предпринимательства -
деятельности, нацеленной на смягчение или решение социальных проблем, связных с обе­
спечением благополучия детей и подростков, в частности. Развитие социального предпри­
нимательства является также частью Концепции Национальной стратегии устойчивого 
развития Республики Беларусь на период до 2035 года. 

Системная организации межотраслевых связей в комплексной деятельности по формиро­
ванию ассортимента продуктов для школьного питания не исследована. Соответствующая 
теория с учетом современных условий организации школьного питания, сложивщихся в ре­
спублике, уровня развития науки, техники и технологии не определена, не представлена 
в информационных источниках для непосредственноrо использования, что обусловило ак­
туальность задачи по развитию научно-методического аппарата этой деятельности, в част­

ности, принципов формирования ассортимента продуктов как части этой деятельности. 
Цель исследования - совершенствование в Республике Беларусь организации школьного 

питания и управления в этой сфере. 

1 Новая философская эНЦИЮiопедия: В 4 т.fИн-т философии РАН, Нац. общ.-научн. фоцд f Науч­
но-ред. совет: предс. В. С. Степин, заместители предс.: А. А. Гусейнов, Г. Ю. Семиr·ин, уч. секр. 

А. П. Огурцов .. - М.: Мысль, 2010. -Т. Ш. - С. 510. - 692 с. 
2 Концеrщия Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 
года Элеi<rроВJ!ЪJЙ ресурс Мивистерство экономики Республики Беларусь Режим доступа: https:/ f 
economy.gov.Ьyfuploads/fi1es/ObsugdaemNPAjКontseptsija-na-sajt.pdf. -Дата доступа: 22.07.2022. 
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Общая научная задача - сЮIТез приiЩипов формирования ассортимета продуктов 
в системе межотраслевых связей комплексной деятельности по организации школьного 
питания. 

MaтepiiiiJIЫ и методы ИCCJieдoiiiiiii!Й. Отбор, анализ, систематизация и лоrnческое обобщение 
тематической информации; экспертные опросы; сЮIТез знаний. 

Синтез основан на результатах анализа проблематики современной практики организация 
питания и обзора литературных данных, разработанной модели межотраслевых факторов ка­
чества услуги школьного питания и функций обеспечения качества, приведенных в ряде соб­
ственных публикаций, в частности, ссылки на которые даны во введении. А также методах 
совершенствования систем - свертыаание, самоорганизация и сравнение с эталоном [18, 19] 
На общетеоретическом уровне при проведении исследования использовались идеи А.А. 

Богданова об организационном (тектологическо:м) мышлении и организованном комплексе. 
Текrолоrnческое мьшrление характеризуется именно тем, что обобщает и объединяет все 
специализированное - «сам ход жизни все настоятельнее и неук:лоннее выдвигает организа­
ционные задачи в новом виде - не как: специализированные и частичные, а как: интегральные» 
[20]. Устойчивость организационного комплекса определяется в большей степеJШ устойчи­
востью структурных связей между элементами комплекса. Закономерным является то, что 
системная дифференциация («системное расхождение») :между элементами «зак:лючает в себе 
тенденцию развития, направленную к: дополнительным с~~ЯЗЯМ» [21] 
При разработке методологических подходов к исследованию межотраслевых связей в де­

ятельности по формированию ассортимента использовались положения теории межотрасле­
вых связей Челышева Ю.А, который разработал ее применительно к совершенствованию 
гражданского права [22]. Учитывались идеи теории поведенческой экономики, в рамках 
которой рассматривается влияние социальных, когнитивных и эмоциональных факторов на 
поведение в сфере экономики и объектом изучения которой являются границы рациональ­
ности экономических агентов [23, 24, 25], процессной модели организационных изменений, 
которая базируется на принципах непрерывности и взаимосвязанности процесса управления 
изменениями [26, 27]. 

Результаты исследо111111ИЙ и их обсуждеИIIе. Сформулировано собственное определение по­
нятия суслуга школьного питания», отражающая комплексный характер деятельности по ее 

обеспечению - результат комплексной деятельности в рамках социального предпринима­
тельства на объектах общественного питания при учреждениях образования по удовлетворе­
нию реальных и формируемых потребностей детей и подРостков во вкусной и здоровой 
пище, в гостеприимстве и эстетическом удовольствии, а также в обучении навыкам здоро­
вого образа жизни для обеспечения их устойчивого благополучия. 
Комплексная цель организации школьного питания, которая является основным систе­

матизирующим элементом деятельности по обеспечению качества услуги, соответственно -
НАУЧИТЬ самостоятельно выбирать и комбинировать продуктьr, обладающие наибольшей 
пользой для здоровья; НАКОРМИТЬ в атмосфере гостеприимства в безопасных условиях; 
АДАПТИРОВАТЬ питание к условиям внешней среды с учетом состояния здоровья. Госу­
дарственное регулирование деятельности расс:магривается как процесс упорядочения ме­

жотраслевых отношений (связей) посредством сочетания отраслевых функций этой деятель­
ности в соответствии с ее комплексной целью. Условное разделение на профессиональные 
области (педагогика, нутрициология, гостеприимство) осуществлено в методологических 
целях для изучения и моделирования комплексной деятельности на основе межотраслевых 

связей. 
Изучение межотраслевых связей в процессе деятельности по формированию ассортимен­

та как системы объективная необходимость не только в силу необходимости совершенство­
вания правового регулирования этой деятельности. Такое представление объективно выте­
кает из внутреннего строения самой системы организации школьного питания и управления 
в этой сфере. Специфика деятельности по формированию ассортимента может быть выра­
жена следующими взаимосвязанными системными признаками: 

• предметным признаком, который проявляется в известном предметном единстве функ­
пий деятельности по формированию ассортимента, в их значимости для системы орrаниза­

пии школьного питания; 

• признаком применении в деятельности взаимосогласованны:х приемов и методов ме­
жотраслевого характера, например, педаrогико-нутрициолого-технологических методов фор­
мирования пищевого поведения в различных его аспектах, педаrогико-технолоrnческих ме­

тодов повышения уровня съедаемости, нутрициолоrо-технолоrnческих методов обеспечения 
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полезности еды, метода доказательного реrулирования при внедрении нормативных требо­
ваний и другие; 

• признаком, закточающемся в наличии собственных принципов организапии деятель­
ности, выражающих ее комплексный характер; 

• признаком, отражающим особенности нормирования деятельности в системе ее госре­
rулирования - имеются собственные, как для коМШiексного межотраслевого образования, 
правовые нормы осуществления деятельности; 

• признаком, затрагивающим источники деятельности (материальные, информапионные). 
Межотраслевые связи рассматриваются через функциональную взаимообусловленность 

и взаимную зависимость отраслевых методов и средств деятельности по формированию ас­
сортимента с заданными показателями ее результативности. Основанием (предпосьшкой) 
исследуемых межотраслевых связей как функциональных выступает та или иная степень 
общности функций разных отраслей в системе организации питания. Предложенный в ме­
тодологических целях подход к представлению о системной организации деятельности по 

формированию ассортимента предполагает в качестве структурных компонентов системы 
рассматривать три функциональные (профессиональные) области- педагогика, нутрицио­
лоrия, гостеприимство. Соответствующие области (элементы системы) изучаются в динами­
ке с позиций их функций в системе. При любой трансформации функций в системе изме­
няться межотраслевые связи и наоборот. 
Исходя из сказанного, под значением термина «межотраслевые связи» будем понимать 

функциональные связи между различными видами деятельности по формированию ассор­
тимента, осуществляемой в системе орrанизапии шкот.ного тrтания специалистами разных 
профессиональных отраслей. При решении задач по обеспечению заданного состояния 
системы функциональные связи моrут проЯБJ~ЯТЪСя как взаимодействие, взаимовлияние, 
взаимозависимость, оrраничение, исключение, дополнение, корректирование, уточнение 

и другое. 

Таким образом, основной цет.ю существования или предназначением системы межотрас­
левых связей в процессе деятет.ности по формированию ассортимента является обеспечение 
межэлементной (межотраслевой) связи между отдет.ными отраслевыми функциями деятель­
ности. Другими словами - упорядочение функциональных отношений в указанной деятель­
ности для разрешения противоречий. С этих позиций обоснован ряд принципов организации 
этой деятельности. 

Пр111ЩШ1 едив:ства ycroЙ'Imlocm и педаrоmческоii фуmщиоШIЛЪвости ассортимента. Принцип 
обусловлен цет.ю организации шкОJТЪноrо питания - НАУЧИТЬ выбирать и комбинировать 
продукты и блюда, обладающие наибот.шей пользой для здоровья, повышающие адаптаци­
онный потенциал и резервные возможности организма. Принцип означает, что необходимо 
рассматривать ассортимент продуктов не только как характеристику их набора в рационе для 
удовлетворения потребности в пище, но и как средство для обучения в рамках образоватет.­
ной и воспитатет.ной деятельности. В совокупности это является частью процссса обучения, 
направленного на формирование правит.ного пищевого поведения. Эти навыки часть общей 
кут.туры человека, на формирования которой направлено образование и воспитание. Как 
известно, образовательная функция обучения- это функция, которая заключается в фор­
мировании знаний, умений, навыков и готовности к их испОJТЪЗованию. Воспитательная 
функция обучения - это функция, формирующая у обучающихся нравственность, любовь 
к прекрасному, эстетические ценности и познrивный взгляд на мири способность следовать 
морально-этическим нормам поведения в обществе [28]. 
Устойчивостью ассортимента предполагает его соответствие концепции устойчивого здо­

рового тrтания. Соответственно, в основу формирования образовательно-воспитатет.ной 
функциональности ассортимента может быть положена современная теория устойчивого 
здорового питания. Предусматривающая, в частности, увеличение доли органических про­
дуктов в питании, сокращение потребления рафинированного сахара, соли, сокращение 
потребления мяса и мясных продуктов и увеличение в рационе раститет.ной пищи. В свою 
очередь, диета, ориентированная на раститет.ную пищу, может снизить воздействие про­
дуктов питания на окружающую среду [29]. Экологическое значение и частью экологическо­
го воспитания является проблема сокращения уровня отходов в шкот.ном питании, который 
зависит от того, на скот.ко ассортимент соответствует потребитет.скому спросу, вкусовым 
привычкам детей и подростков. Сокращение отходов и, как следствие, разумное потребление 
является частью экологического воспитания учащихся - формирования отношения к еде 
как ценности и понимания того, что самая дорогая еда - это та, которую не съели - по-
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трачены ресурсы на производство, необходимы ресурсы на утилизацию, отходы IШЩИ rуби­
тельно сказываются на окружающую среду'. 
Проблема отходов непосредственно связана с вкусовыми качествами пиш:и. Вкусовые 

качества и эстетика еды яшшются ключевыми факторами выбора ее учащимися, а, следова­
тельно, дОJIЖНЫ являться предметом педагогической работы. В ассортимент продуктов для 
школьного питания в составе норм питания нами предложено включить отдельную труппу 

продуктов - вкусовые и корригирующие продукты - для повышения вкусовой привлека­

тельности рационов и их коррекции в ответ на неблагаприятные факторы внешней среды, 
повышения устойчивости организма к их воздействию. По опыту других стран целесообраз­
но при этом расширять ассортимент данной rрушты, в частности, за счет ассортимента 
специй, прино-ароматических растений, использование которых в настояшее время оrрани­
чено санитарными требованиями. Это позволяет придать блюдам заданные вкусовые свой­
ства, это неотъемлемая часть кулинарии, в т.ч. в домашнем JШТанИИ. Обоснованное их ко­
личество может контролироваться на стадии разработки рецептур блюд. Важно воспитывать 
и формировать педагогическими методами правильное к ним пиш;евое поведение. 
Как в нутрициологичсских, так и в образовательных целях необходимо учитывать тот факт, 

что в настояшее время в питании детей и подростков имеется тенденция к увеличению ча­
стоты перекусов, когда между основными приемами пищи или взамен их потребляются 
нездоровые закуски с высоким содержанием энергии, сахара и соли и низким содержанием 

питательных [30]. По имеютимея оценкам, подростки получают до 20% своей общей суточ­
ной энергии за счет перекусов [31]. Сформированные таким образом пиш:евые привычки 
могут негативно сказаться на здоровье ребенка, а в долгосрочной перспективе эти послед­
ствия могут распространиться на взрослую жизнь [30]. 
Только запретительными мерами, оrраничивающими ассортимент, эту проблему не ре­

шить. Предоставление здоровых закусок через школьные буфетьi является как частью школь­
ного питания, так и частью обучения, призванного убедить детей отдавать им предпочтение, 
научить делать правильный выбор в настоятем и будущем среди большого многообразия 
коммерческого ассортимента закусок. Здоровые закуски - это те, которые содержат реко­
мендуемые питательные вещества и имеют низкое содержание жиров, сакаров и соли [32, 
33]. Этим критериям соответствуют специализированные для питания детей дошкольного 
и школьного возраста, включенные в структуру ассортимента. 

Актуальной проблемой, для решения которой необходимы и педагогические методы, яв­
ляется низкое потребление плодов и овощей в питании детей и подростков. В этой связи 
предлагается стратегия «растительной интервенции» в производстве продуктов для школь­
ного питания. Образность в терминологии - «растительная интервенция» - прим:енена 
умышленно для обозначения предмета и динамики решения проблемы [4]. Плодоовощная 
добавка в рецептурах комбинированных кулинарных изделий в пересчете на сырые плоды 
и овощи может составлять до 25%. 
В целях устойчивого здорового питания, образовательных целей модели педагогического 

питания эффективным является организация школьных садов [34]. В настояшее время в Ре­
спублике Беларусь по поручению Президента этой работе уделяется особое внимание. Воз­
можность увеличения доли органических продуктов в школьном питании подтвержцаются 

результатами расчета цен на экологически чистые продуктьi, согласно которым доля орга­

нических продуктов в меню может быть увеличена за счет уменьшения доли мяса и мясных 
продуктов и замены мяса овощами и продуктами из растительного белка'. 
ПрИIЩIШ единства ШDIIIриавтности и вариативности ассортимеита. Ассортимент продуктов 

для школьного питания характеризуется смешением свойств инвариантности и вариативно­
сти. Первое свойство обусловлено тем, ассортимент должен выражать инварианты питания 
(нормы), которые детерминированы современными представлениями об устойчивом здоро­
вом питании детей и подростков и отражают его фундаментальные потребности в питании. 
Второе свойство обусловлено тем, что ассортимент должен выражать вариативность их ин­
дивидуального опыта в питании, индивидуальные личностные особенности, а также вариа­
тивность условий для приема пиш:и, влияющие на эмоциональное отношение к конкретно­
му блюду или продукту и питанию в школьной столовой в целом. 

1 Food waвtage footprint: Impacts on natural resources. FAO (2013) [Электровный ресурс] // FAO. - Ре­

жим доступа: http:/ jwww.fao.org/3/i3347e/i3347e.pdf. -Дата доступа: 09.11.2021. 
2 Luomutavoitetta [Электршrnый ресурс] 11 Luomuravintola.fi/ - Режим доступа: https://www. 
luomuravintola.fi/resourcesjpublic/sisaltokaruselli/kohti _luomutavoitetta _орав_ va!mis.pdf. - Дата доступа: 
09.11.2021. 
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Первое свойство отражает то, что полезно для общества, второе то, что интересно самому 
школьнику. При этом осознание школьн:и:ком полезности представляет собой растянутый 
во времени процесс, включающий в том числе образовательную и воспитательную работу по 
формированию культуры питания. Интерес же удовлетворяется или не удовлетворяется Здесь 
и сейчас- при КЮJЩом приеме пищи- ребенок либо съедает, либо отказывается. 

Таким образом, проблемой является: взаимосоrласованность инвариантного и вариатив­
ного при проектировании ассортимента в составе рационов питания. Инварианты питания, 

в качестве которых выступают нормы питания, сталкиваются с неоrраниченными варианта­

ми индивидуальности КЮJЩОГО школьника. Гипотеза состоит в том, чтобы с одной стороны 
повышать вариативность орrанизационных и технологических условий и средств для фор­
мирования ассортимента, с другой- актуализировать инварианТЪ! питания на основе прин­
цшюв устойчивого злорового питания и диетических рекомендаций, основанных на пищевых 
продуктах. 

Для решения проблемы вариативности предлагаются следующие вмешательства в иракти­
ку формирования ассортимента: 

• планировать состав школьного обеда, как основного приема пищи, по принци:пу «обед 
ИЗ двух блюД»; 

• обеспечить выбор из двух наименований КЮJЩоrо блюда в составе обеда; 
• увеличить горизонт планирования рационов питания с двух до чеТЬ!рех недель; 
• обеспечить взаимозаменяемость дневных рационов питания на обед в рамках 4-х не­

дельного примерного рациона. 

Формирование состава обеда по принци:пу «обед из двух блюд» - основное обеденное 
блюдо и дополнительное сладкое блюдо - позволит повысить вкусовую и эстетическую 
привлекательность рационов питания. Основное блюдо приготавливается методами обще­
ственного питания и рассматривается, пре}!Ще всего, как источник белка - разнообразные 
блюда из мяса, рыбы, птицы, субпродуктов с гарниром или заправочные супы. 
Дополнительное блюдо, как правило, на основе фруктов, овощей, злаковых как источни­

ков «правилЬ1!ЬID утлеводов и биологически активных веществ- кисели, компоты с гарни­
ром, безалкогольные наnитки на фруктово-ягодной основе, напитки чайные на основе фи­
то-сырья (травяные чаи}, пюре, фрукТЪ!, фруктовые салаты, желе, запеканки или пудинги из 
творога, из круп, пироги, rрилита, брюшета, блинчики с фруктовой, ягодной или творожной 
начинкой, сыр и т.п. 

Определение дополнительного блюда как сладкого (десертного) условное. В данном 
случае идея состоит в том, чтобы побу)!Щать желание к школьному обеду на основе ожи­
дания приятных вкусовых ощущений, которые связаны с потреблением сладких блюд и де­
сертов (в древнерусской кухне такие блюда называли «Ласкосредство»). Но с точки зрения 
рецептурного состава специальный ассортимент таких блюд не является источником ра­
финированного сахара и даже может не содержать его. Расчет на психологическое воЗдей­
ствие и педагогическое влияние, направленные на формирование у детей правильного 
выбора в отношении сладких блюд и сахарсодержащих продуктов. Цель состоит не в том, 
чтобы исключить легкоусвояемые утлсводы из питания в школе, а сформировать у школь­
ников собственное понимание необходимости оrраничиаать рафинированный сахар в пи­
тании и не злоупотреблять им вне школы. Проблема в массовом злоупотреблении среди 
школьников различными кондитерскими излелия:ми, сахарсодержащими напитками при 

их полной доступности и сильной рекламной поддержке на потребительском рынке. Не­
обходимо созлать альтернативу - через школьное питание предлагать ассортимент сладких 
блюд (десертов), которые иrрают положительную роль в питании, и на этой основе обучать, 
формировать правильное отношение к сладкому и правильное пищевое поведение. Такой 
подход является: частью педагогической модели школьного питания. При таком подходе 

расширяются возможности применения элементов самообслуживания по методу «швед­
ского стола», что актуально для: педагогической модели организации питания. Соответ­
ственно, создаются условия для развития навыков самообслуживания, самостоятельного 
выбора еды. 

Предоставление для детей возможности выбора основных блюд в составе обеда способ­
ствует повышеншо вариативности питания. Из опыта других стран в школьном питании 
целесообразно предоставлять на выбор два варианта блюд. Для соблюдения сбалансирован­
ности питания блюда на выбор могут быть предоставлены в рамках одного типа блюд (рыб­
ные, мясные, из печени, из творога и т.д.). С учетом влияния выбора блюд, среднее факти­
ческое потребление пищевых веществ по примерному меню будет иметь минимальные 
отклонения по критерию сбалансированности, которые являются допустимыми. 
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Использование в системе организации школьного питания в республике примерных двух­
недельных рационов питания является инвариантом в организации питания. Существующая 
ирактика направлена на пошюе соответствие фактических рапионов примерным. На обе­
спечение соответствия ориентирована система государственного контроля. Противоречие 
в том, что это с одnой стороны упрощает процесс контроля. С другой стороны, сужает ас­
сортимент предлагаемой в составе рационов продукции, не позволяет учитывать сложивши­

еся орrанизапионно-технолоrические возможности производства в отдельных школьных 

столовых и индивидуальные предпочтения в питании школьников. Как показывает опьu 
ряда других стран, разрешение противоречия возможно за счет увеличение горизонта пла­

НИРОвания рационов питания с двух до четырех и более недель. 
ПрШЩIШ mбридвости ассортимента. ГибрИДIIЬIЙ подход к формировашоо ассортимента осно­

вывается на рацвоm~.J~Ьном сочетании в рацвонах ннтанвя продукции, произведенной методами 
общесmевноrо mmшия и методами пищевой промышлевности. Гибридный подход ориентиро­
ван на унификацию ассортимента и поливариантность рационов питания на его основе. 
Ассортимент продукции в составе школьного обеда формируется методами общественного 
питания с использованием сырья и полуфабрикатов промыпmенноrо производства, требую­
щих дальнейшей кулинарной обработки. Ассортимент в составе экспресс-приема пищи­
методами !!ИЩевой промЫIШ!енности за счет готовых к потреблению специализированных 
продуктов, ингредиентов и полуфабрикатов высокой степени готовности промыпmенного 
производства. 

Модель рациона питания, включающего школьный обед и дополнительный экспресс-при­
ем пища представлен в табл. 1. 

Т а б .л: и ц а 1. Моде.пь ассортимента продуктов 
в составе рациона mкольиоrо питавив на основе rв:бридиоrо подхода 

Т а Ь 1 е 1. Model of the """ortment of products in the composition 
of the scЬool meals based on а hybrid approach 

IIIi<IIJIЬJWЙ обед Экспресс-прием ввщи 

Основное блюдо Доn~ноеблюдо Блюда, изделия на основе продуктов промыш-

ленною производства 

Супы =или= Сладкие (десертные) Фрукты, овощи в натуральном виде и приrоrов-
Вторые блюда из мяса блюда и изделия на ленные 

и :мясных продуктов, фруктовой, я:rодной, Блюда из продуктов промышленноrо произвол-

птицы, рыбы, творога, зерновой основе ства на мясной, молочной, зерновой, молоч-

бобовых, овощей но-зерновой, плодоовощной основе 

Гарниры из овощей (в Блюда или изделия из творога, сыра, яиц 

т.ч. сырых, в т.ч. в виде Мучные блюда на основе полуфабрикатов про-
салатов), круп, карта- мышленноrо производства (вареники, пельмени, 
феля бтmы, блинчики с различными фаршами и пр.) 

Мучные кулинарные изделия 

Молочные и кисломолочные продукты 

Мясные nродукты сnециального ассортимента 

Изделия булочные 

Цельнозерновые продукты в широком ассорти-

менте 

Вода питьеваяt молоко, кисломолочные продукты: Травяные инста:втные чайные напитки 
ХЛеб, булочные (в т.ч. целыюзерновые) Фруктовые, овощные нектары и наnитки с пло-

довой частью 

Промышленное производство продуктов детского питания иrрает значительную роль при 
организапии рационального питания, так как дает возможность использовать соиременные 

методы nереработки сырья, обеспечивающие максимальное сохранение незаменимых ве­
ществ в готовом продукте и сократить продолжительность приrотовления !!ИЩИ в детских 

учре)!Щсниях [35]. Актуальным является развитие соответствующей нормативной базы, опре­
деляющей требования к ассортименту блюд, кулинарных изделий и !!ИЩевых продуктов для 
питания учащихся в организованных коллективах, требования к формированию рапионов 
с использованием пищевых продуктов повышенной пищевой и биологической ценности 
промЫIШ!енного производства, что требует соответствующего научного сопрово)!Щения. 
Важнейшим условием при этом является создание рынка специализированных продуктов 

промЫIШ!енного производства для питания детей дошкольного и школьного возраста. Это 
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обусловлено как возможностыо их исполъзования в составе рационов школьного питания, 
так и возможностью коррекции за счет этого питания учащихся для восполнения существен­

ного дефицита белка, ряда витаминов, минеральных веществ, полиненасыщенных жирных 
кислот, балластных веществ, а также профилактики заболеваний. При этом усиливается 
корректирующая и профилактиqеская функции школьного питания. 
Впервые в республиканской ирактике разработан ассортимент пищевых продуктов, которой 

рекомендуется для организации питания обуqающихся в учреждениях образования с целью: 
• повышение качества и разнообразия питания; 
• идентификация рекомендуемых продуктов при планировании рационов питания и ор­

ганизации процедуры закупки; 

• создание условий для использования в составе рационов специализированных продук­
тов и стимулирование их производства в республике. 

Разработанный ассортимент, рекомендуемых для пищевых продуктов для организации 
питания обуqающихся в учреждениях образования приведен в таблице 2. В ассортименте 22 
группы продуктов, приведсны их видовой ассортимент и товароведная характеристика. В ас­

сортиментный перечень включено 12 групп специализированных продуктов промышленно­
rо производства, в т.ч. обогащенных, а также рекомендуемых на основе специальной экс­
пертизы продуктов массового потребления. 

Т а б n: и ц а 2. Асоорти:ментная: характеристика пищевых продуктов ДШI организации питавин 
обучающв:хси в учреждев:н:их образовании 

.м. 

1 

1.1 

1.2 

1.3 

Т а Ь 1 е 2. Assortment eharacteristieo of food producto for eatering otudento in educationol 
institutions 

Наmlеиовавие 
пищевого прод;укта ~OIIПIШI хара!<ТОI"'""""' rpyDIIbl 

""" rpyDIIbl 
Пищевые продукты: - основные исrочни:ки полноце:шюrо белка, жиров и :жирных кислот, 

углеводов, витаминов С, Р, бета-каротина, витаминов ВР В2, РР, пищевых воJrокон, кальция 
и дРУГИХ минеральных веществ, минорных компонентов 

Мя:со Говядина 1 категории (охлажденная и замороженная). 
Свинина мясная (охлажденная и замороженная). 

Телятина. 
Мя:со кролика. 
Субпродукты 1 категории (язык, печень). 
Полуфабрикаты натуральные бескостные из говядины 1 кат (оХЛ~ЩЦен-
ные, подморожеШJЫе, заморожеШIЫе), в т.ч. котлетное мясо. 
Полуфабрикаты натуральные бескостные из свинины мясной 
(охлажденные, подмороженные, замороженные), в т.ч. котлеmое мясо. 

Полуфабрикаты рубленых кулинарных и:щелий из мяса, из мяса с добао-
лен:ием овощей, или круп, или овощей и круп, или других наполнителей 

для nитания детей дошкольного и школьноrо возраста (охлажденные, 
подмороженные, замороженные) 

Птица Цыплята-бройлеры 1-ro сорта nоорошеные (охлажденные и замороженные). 
Мясо индейки 1-го сорта охлажденное. 
Полуфабрикаты натуральные из мяса nтицы - разделанные части тушек 
цыплят-бройлеров охлажденные и замороженные. 
Полуфабрикаты натуральные из мяса индейки охлажденные. 

Полуфабрикаты рубленых кулинарных и:щелий из мяса пrицы с добавле-
н:ием круп, или овощей, или овощей и круп, или других наполни·пшей для: 

ПИтаi-ШЯ детей ДОШКОЛЬНОГО И ШКОЛЬНОГО возраста ( OXJIIOIЩeiП:IЬie, ПОДМО-
роженные, зампроженные) 

Рыба Рыба свежемороженая морских видов, в т. ч. с высоким содержанием жира 
(лосось, скумбрия) потрошеная обезrлавлеiШая. 
Филе рыбное, въшус:каемое nроМЫIШiеJШостью, мороженое, получеiШое 
без применении фосфатов. 
Полуфабрикаты рубленых кулинарных и:щелий из рыбы с добавлением 

круп, или овощей, или овощей и круп, или других наполнителей для п:и-

тания: детей дошкольною и школьного возраста (охлажденные, подморо-
:женн:ы:е, замороженные). 
Фарш рыбный из сайцы, трески, скумбрии и др. 
Морепродуi<ТЫ (кальмары, креветки) 
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Продо.llЖепе таб.л. 2. 

Наимевовавие 
.N! mпп:евоrо проду1m1 Acoopтимeii'I'ШUI харапериС'ПIШl rруппы: 

..... rpy1lllbl 

1.4 Хлеб Хлеб пшеничный. 
Батон (без rидроrенизированных масел и жиров, жиров с высоким содер-
жаннем насыщенных жирных кислот). 
Хлеб ржаной. 
Хлеб ржано-IШiеничный. 
Хлеб из ржаной, пшеничной или из смеси муки грубото помола. 
Хлеб дельнозерновой или с добавлением цельных зерен. 
Хлеб и хлебобулочные изделия, обогащенные для питания детей дошколъ-
ноrо и школьного возраста. 

Хлебцы дельнозерновые из злаков (пшеницы, ржи, овса, ячменя, гречихи 
и др.) ·бездрожжевые, без соли, без сахара 

1.5 Крупяные, Крупы (рисовая, гречневая, овсяная, пшеничная~ nшенная, перловая, 
бобовые манная, ячневая). 
продукты Це.п-ьнооерновые крупы и изделия из них несладкие (в т.ч . .хлопья зерно-

вые, продукты, полученные с использованием экструзионной технологии). 
Мюсли без добавленного сахара. 
Сухие бобовые (горох, фасоль, чечевица). 

1.6 Овощи Овощи свежие, зелень (помидоры, огурцы:, свекла, морковь, :капуста, пе-
рец сладкий, баклажаны, цветная: капуста, тыква, кабачки:, лук, Iшiин:ат, 
салат, укроп, чеснок, петрушка). 
Морская капуста. 
Овощи, консервированные без уксуса и перца (капуста квашеная, огурцы 
соленые и маринованные, кукуруза консервировшша.я и дР.). 
Овощи, зелень быстрозаморожеШIЫе. 
Свежие, свежезамороженные, консервированные бобовые (горошек зеле-
ный, фасоль, чечевица). 
Продукты томатные коицентрированные (содержание сухих веществ не 
менее 12 %). 
Соусы овощные и томатные для дошколъноrо и школьнош питания (без 
применения жгучих специй, уксуса, подсластителей, консервантов). 
Полуфабрикаты из овощей очищенные, очищенные и нарезанные. 

1.7 Фрукты Яблоки, rруши, бананы, вшюrрад, персики, абрикосы, неiсrаршш, :киви 
свежие 

Ягоды свежие и быстрозамороженные. 
Цитрусовые (апельсины, мандарины, лимоны). 
Фрукты консервированные или приrотовленные в сахаре. 
Пюре фруктовые 

1.8 Молоко и Молоко и кисломолочные продукты (кроме твороrа и творожных изде-
кисломолочные лий), в т.ч. обогащенныеддв питания детей дошкольного и школьного 
продукты возраста: 

-молоко, кисломолочные продукты (с массовой долей жира 1,5- 4 %); 
- йогурт в т.ч. йогурт питьевой (продукт йогуртный) с фруктово-яrодными 
и (или) из злаков добавками; 
Кисломолочные продукты, содержащие пробиотические микроорганизмы, 
лакго- и бифидобактерии (в т.ч. ряженка, маслянка, биопродукты кисло-
молочные и цруmе). 
Кисломолочные напитки с соком 

1.9 Масло Масло сливочное с массовой долей общего жира не менее 72,5 %, несоленое. 
сливочное Масло тoiUieнoe 

1.10 Масло Подсшшечно-раnсовое, подсшшечное, льняное, раnсовое (раnсовое ис-
растительное ключается для детей раннеrо возраста) 

Майонез на основе растительного масла, изготовленный с использовани:-
ем лимонной кислоты 

J.Jl Творог и Творог, в т.ч. мягкий творог (каарк), с массовой долей жира 3,5 - 10 %. 
творожные Творог детский или продукт творожный для детскоrо питания несладхий 
изделия с массовой долей жира 4-5%., в т.ч. обогащенный. 

Сыры творожные мяrкие с содержанием жира в сухом веществе не более 45 %. 
Пасты творожные для питания детей дошкольного и школьного возраста 

1.12 Яйцо Яйца куриные диетические. 
Яйца кур:ин:ые диетические, обогащенные селеном. 
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Продолжеtи табл. 2. 

Наимев:овапие 
.N!! IIИID;eвoro ПJЮдУП-& Аосортвм........,. х....,.....риСТIIIШ rpyllllbl 

11ЛИ rpyllllbl 

1.13 Сахар Сахар белый кристатrический. 
Сахар кусковой. 
Сахарная пудРа 

2 Пmцев:ы:е продукты: с относительно низкой пищевой ценностью в составе рациона, но зна-
чи.мы.м содержанием биологически: активных вещес-тв; продукты, :имеющие пре:имуществен-
но технолоmческое назначение; продукты, включаемые в рацион :п:итания традиционно в 

целях обеспечения ero разнообразия и вкусовых предпочтений детей и подРостков 
2.1 Соковая Соки проМЪIШЛенного производства фруктоВЪiе, а 1Ш<Же нектары и морсы 

продукция (с содержанием соковых веществ и/или фруктовых пюре не менее 50% от 
массы:), без консервантов и искусственных пищевых добавок, в т.ч. без 
добавленного сахара, в т.ч. mrrам:и:низированные. 
Соки проМЪIШЛенного производства овощные (овощефруктовые) и некта-
ры овощные и овощефруктовые (с содержанием соковых веществ и/или 
фруктовых пюре не менее 50% от массы), в т.ч. витаминизированные 

2.2 Мука пшенич- Мука пшеничная высшего сорта. 
ная Мука пшеничная 2 сорта (грубого помола), мука пшеничная обойная 

Мука ржаная обдирная, мука ржаная обойная 

2.3 Макаронные Макаронные изделия: высшего сорта, в т. ч. обоrащенные для питания де-
и:щелия тей дошкольного и школьного возраста 

2.4 Картофель Картофель свежий. 
Полуфабрикаты из картофеля очищенного, О'<ищенноrо и нарезанного. 

2.5 Колбасные Сосиски, сардельки, колбасы вареные (с содержанием :жира в 100 r продукта 
и:щелия не более 22 r), высшего copra или с маркировкой для детского питания. 

Ветчина вареная для детей дошкольного и школьного возраста. 
Колбаса полукопченая, дРугая мясная гастрономия для детей дошколь-
ного и школьного возраста 

2.6 Сыр Сыры твердые, полутвердые, мвrкие (с массовой долей жира не более 55% 
в сухом вещесrве) 

2.7 Сметана Сметана с массовой долей жира не более 22 % 
2.8 Кондитерские Кондитерские изделия мучные (вафли, печенье, пряпики, кексы и дРУ-

и:щелия гое), в т.ч. обогащенные для питания детей дошкольного и школьного 
возраста. 

Кондитерские изделия сахарные (зефир, пастила, мармелад, и дРугое), в 
т.ч. обогащенные для питания детей дошкольного и школьного возраста 

2.9 Вкусовые и Чай (зеленый; черный). 
корреrирующие Фруктово-1раВЯНой чай для питания детей дошколъного и школъного возрасrа. 
ингредиенты Какао-порошок. 

Кофейный напиток ячменный, в т.ч. обогащенный для пиrания детей до-
школьного и школьного возраста. 

Кофейный напиток из цикория (сухой растворимый или концентрат), в 
т.ч. обогащенный ддя питания детей дошкольного и школыюго возраста. 
Молоко сгущенное с сахаром. 
Сироп из шиповника. 
Припас юпокаенный. 
Варенье, джем, повидло. 
Мед. 
Плоды шиповника сушеного. 
Слива (чернослив), виноград (изюм), абрикосы без косточки (курага), 
яблоки, груши, смеси фруктов сушеные. 
Зелень сушеная, белые кореньяt семена - укроп, nетрушкаt сельдерей, 
лук, чеснок, тмин, базил:и:к:, сладкий, белый и душистый перец, ореrано, 
корица, кориандр, гвоздика, лавровый лист. 
Семена льна, подсолнечника, тыквы, кунжуr (белый и черный), пищевой мак 
Орехи (миндаль, грецкие) без добавленных соли и сахара. 
Отруби. 
Соль пишевая йодираванная (обогащенная йодатом натрив); соль нише-
вая, обоrвщенная йодом и дРугими минеральными веществами (фrор, ка-
лий, магний); соль пишевая, обогащенная йодом и дРугими минеральны-
ми веществами с попижеиным содержанием натрия. 
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Око:пчапие таб.л. 2. 

Наимевовавие 
.N! mпп:евоrо проду1m1 Acoopтимeii'I'ШUI харапериС'ПIШl rруппы: 

..... rpy1lllbl 

Фитосоль, с массовой долей хлористото натрия не более 70% 
Лимшшая кислота, гидракарбонат натрия. 
Ванилин, корица. 
Желатин. 
Крахмал картофельный. 
Сухари панировочные. 
Дрожжи 

Разработа!ШЫЙ ассортимент предлагается использовать в составе нормативных правоных 
документов для планирования рационов питания в объектах питания при учре:хщениях обра­
зования и организации закупок. Организапия закупок в процессе оказания услути питания 
является его ключевым этапом. При закупках пищевых продуктов должны учитываться не­
обходимые обогащенные продукты, объемы и порядок их потребления. Решение о необхо­
димости включения в состав рациона питания обогащенных продуктов питания принимает 
администрапия образовательного учре:хщения, руководствуясь указаниями и рекомендапиям 
органов здравоохранения. При этом учитываются реальные проблемы реmона по недостат­
ку микро и макроэлементов, особенности фактического потребления населением продуктов 
питания, а также мнение законных представителей детей. 

Реализапия гибридноrо подхода направлена на сокрашение производственного процесса 
непосредственно в школьной столовой. Основной производственный процесс локализуется 
до операций по производству ассортимента блюд и изделий для организации обеда, что по­
зволяет минимизировать количество технологических операпий и оптимизировать номенкла­
туру основного технологического оборудования в школьных пищеблоках. Как следствие -
позволит сократить производственные издержки, которые покрываются бюджетом. За счет 
этого государственная поддержка может быть оказана производителям специализированных 
продуктов, производство которых более затратное, чем продуктов массового потребления. 

Пpii.IЩIIII бюджетной детерминированв:ости ассортимента. Социальная деятельность государ­
ства строится на основе баланса индивидуальных и общественных потребностей и предус­
матривает оптимизапию затрачиваемых бюджетных ресурсов на решение социальных задач. 
Соответственно, вся деятельность по организации питания в учреждениях образования де­
терминирована бюджетом (предопределена). Принцип означает, что детерминированность 
бюджета необходимо учитывать при формировании ассортимента. 
С учетом преобладающих на организацию школьного питания расходов бюджетных 

средств, экономическая эффекmвность функционирования системы организации nитания 
может быть обеспечена, если при составлении и испшшении бюджетов участники бюджет­
ного процесса в рамках установленных им бюджетных полномочий будут исходить из необ­
ходимости достижения заданных результатов с использованием наименьшего объема средств 
(экономности) и (или) достижения наидучшего результата с использованием определенного 
бюджетом объема средств (результативности). Экономность в рамках бюджетного процесса 
выражается минимально необходимым объемом средств, который эквивалентен стоимости 
физиологически обоснованного рациона питания с учетом себестоимости продуктов пита­
ния и издержек на доведение их до потребителя. Результативность - максимально обосно­
ванным охватом питания учашихся за бюджетные средства с учетом сложившегася уровня 
социальной политики государства. С одной стороны, бюджет формируется, как правило, 
с дефицитом- государство таким образом стимулирует коммерческую инициативу субъек­
тов предпринимательской деятельности, оказывающих услугу nитания. С другой дефицит 
усугубляется в результате скрытой инфляции. 
Проблема выражается в том, что при нормировании питания по гигиен:ическим критери­

ям, при согласовании рационов санитарная сдужба не анализирует его себестоимость. Вме­
сте с тем, при фиксированном бюджетном финансировании, фактический рацион nитания 
должен соответствовать этому финансированию и быть при этом сбалансированным. 
На ирактике этого не происходит, несоответствие денежных и натуральных норм питания 
достигает 30%, что является нарушением прав потребителей услути питания. Если исходить 
из того, что бюджетная составляющая на питание принципиально не изменится, то пробле­
ма не разрешится. Вместе с тем, уровень действующих натуральных норм высокий, соответ­
ственно, предлагаемый для потребления объем пищи большой. Его необходимо уменьшать, 
что будет способствовать разрешению проблемы. Выработаны соответствующие предложения 
по энергетической ценности школьного обеда и экспресс-питания [6]. 
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Проблема усугубляется и тем, что в ущерб качеству определяющим критерием выбора 
продуктов и сырья в рамках процедур их тоезакупки установлена минимальная цена. Для раз­
решения проблемы и прак:rической реализации принцила бюджетной детерминированности 
ассортимента предлагается оптимизировать номенклатуру и содержание предоставляемых 

услуг в школьной столовой в соответствии со сложившимел уровнем бюджетной дотации. 
За период действия примерного рациона питания себестоимость набора продуктов должна 
быть в соответствии с денежными нормами фиксирована. Таким образом, по дням недели 
стоимость услуги питания не может изменяться в силу ее детерминированности, однако, как 

представляется, может изменяться себестоимость набора продуктов, используемых для при­
rотовления блюд в конкретный день. 

Качество услуги питания должно отвечать не только критериям физиологической обосно­
ванности рациона по содержанию пишевых веществ, но и другим критериям, в частности, 

широте и глубине ассортимента, отвечающеrо индиаидуальным потребностям учащихся. 
На практике это выражается в том, что в школьной столовой одновременно может предла­
гаться несколько видов услуг питания. Если рассматривать с коммерческой точки зрения, 
то расширение номенклатуры услуг в школьной столовой и более полное удовлетворение 
спроса обеспечивает прибыль школьных столовых как субъектов предпринимательской де­
ятельности, что расширяет возможности материального стимулирования персонала столовых 

и создает условия для решения кадровой проблемы. Чем выше спрос, тем меньший уровень 
отходов (несъедаемости), а значит дети получают необходимое количество пищевых веществ 
и энергии, что является основной целью организации питания. 

Однако, расширение номенклатуры услуг предполагает уаеличение издержек, а также 
привлечение дополнительных средств родителей. Противоречие в том, что востребованность 
у детей услуги питания за бюджетные средства относительно более низкая, чем услуги за 
средства родителей. Эrо приводит к риску возникновения нездоровоrо психологическот 
кл:имата в детских коллективах из-за разной доступности услуг и уровня их качества. Как 
следствие, в Постановлении Совета Министров Республики Беларусь от 14.10.2019 N•694 сОб 
организации питания обучающихся~ содержится требование обеспечить питание всех уча­
щихся по единым рационам вне зависимости от источника финансирования - бюджета или 
средств родителей. Очевидно, что школьная столовая не может быть местом, где потребно­
сти детей будут удовлетворяться индивидуально, исходя из финансовых возможностей их 
родителей. С другой стороны, номенклатура услуг, их качество должны формировать лояль­
ность и доверие потребителей к школьной столовой - как детей, так и их рQДИТелей. Для раз­
решения этого противоречия необходимо сбалансировать интересы учащихся, их родителей 
с интересами государства через предложение в школьной столовой обоснованной номенкла­
туры услуг соответствующего уровня их качества и ассортимента продукции в составе раци­

онов питания с учетом его бюджетной детерминированности. 
На основе анализа практики школьных столовых республики для прак:rической реализации 

принципа бюджетной детерминированности ассортимента предлагается минимальный пере­
чень услуг питания, предоставляемых ежедневно: 

• услуга по предоставлению скомплектованных школьных обедов для младших школьни­
ков с обслуживанием методом подачи; 

• услуга по предоставлению школьных обедов с элементами самообслуживания и выбора 
для старших школьников (обслуживание методом предложения); 

• услуга по предоставлению экспресс- питания; 

• услуга буфета; 
• услуга по предоставлению диетическоrо питания по медицинским показаниям. 
Конкурентная стоимость экспресс-питания как услуги школьной столовой и ее привле-

кательность для родителей среди альтернативных способов (питание дома, «ссобойки•) обе­
спечивается компенсацией бюджетом эксплуатационных расходов на организацию питания, 
удешевлением питания через оптовые закупки, а также гарантией качества и безопасности 
услуги и ее своевременностью. 

В контексте бюджетной детерминированности усугубляется проблема использования в пи­
тании детей и подростков специализированных продуктов, так как они дороже продуктов 
массового потребления. Как результат, в отсугствии целенаправленноrо rосударственноrо 
регулирования использования специализированных продуктов для питания детей и подрост­
ков в организованных коллективах, производители не заинтересованы их производить, что 

влияет на качество услуги питания в целом. Вместе с тем, статус специализированнот про­
дукта для питания детей подразумевает соответствующий уровень его качества и что важно -
безопасности, гарантируемый на уровне государства. Такие продукты адресно предназначе­
ны для использования в питании этой катетории населения, имеют повышенную пищевую 
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и биологическую ценность, соотношение «полъза/цена» для них выше, чем для продуктов 
традиционного ассортимента. В этой связи представляется целесообразным тоедатирование 
потребления специализированных продуктов в школьном питании. 
ПрИIЩIШ субсидиарности ассортимента. В основе прннципа субсидиарности в экономике 

лежит рациональное распределение полномочий между разными уровнями власти при при­
иятин экономических решений'. Принцип субсидиарности ориентирован на координацию 
и взаимодействие в структуре управления системой, что повышает уровень ее самооргани­
зации. Самоорганизация является методом повышения эффективности системы. Самоорга­
низация выступает как ключевое свойство комплексности - комплексные системы способ­
ны к самоорганизации с целью нейтрализации деструктивных функций и улучшению их 
результатов, обучаясь на опыте, что важно для пракгики. 
ЦрИНЦШI субсидиарности ассортимента означает, что принятие решения по формированию 

ассортимента должно основываться на субсидиарной ответсгвенности между уровнями управ­
ления. Полномочия должны закрепляться за тем уровнем управления, на котором их осу­
ществление является наиболее эффективным, соответствующим масштабу решаемой задачи, 
и который приближен к непосредственно к тем, для кого питание организуется - детям. 
При таком подходе прннципиалыю на новом уровне рассматривается роль персонала обще­
ственного питания. Создаваемая ими атмосфера гостеприимства - вежливость и внимание 
к детям, эстетика обеденного зала, атмосфера, в которой организован прием пиши имеет 
первостепенное значение как для удовлетворения потребности в питании, так и обучения 
навыкам здорового образа жизни, без которого невозможно обеспечить устойчивость услуги 
школьного питания и в конечном итоге - устойчивого блатополучия детей и подростков. 
Для практической реализации прИНЦШiа субсидиарности ассортимента предлагается: 
• сократить количество нормируемых в настоящее время групп продуктов с 33-36 до 20; 
+ при нормировании установить на отдельные из групп продуктов статус рекомендуемых, 

вместо статуса обязательных, по принципу 80/20; 
• применять при нормировании понятие кратности использования продуктов в рационе 

питания; 

Нормы питания должны обеспечивать возможность большей вариабельности блюд при 
формировании рационов питания в сравнении с суmествующими нормами, что повысит 
разнообразие питания и позволит более рационально использовать продукты в пределах норм 
питания. 

С этой целью объединены некоторые одиородньiе по пящевой значимости и назначению 
продукты: 

• мясо, птица, субпродуктьх; 
+ хлеб пшеничный, хлеб ржаной; 
+ масло растительное, масло сливочное; 
• вкусовые, корригирующие ингредиенты. 
Вместе с тем, учитывая тот факт, что пищевая ценность отдельных групп продуктов раз­

личается между собой, предлагается установить кратность использования тех или иных 
продуктов в рационе. Такой подход, соответствует современным подходам к диетическим 
рекомендациям для населения, основанным на объеме и кратности исполъзовании в питании 
отдельных пящевых продуктов, а не на строгом количественном нормировании в питании 

пищевых веществ. С методологической стороны образовательного процесса эти подходы 
важно учитыаатъ. 

На основе комплексного анализа информации рекомендовано при планировании питания 
в учреждениях образования республики применять следующая кратность основных продук­
тов в пределах натуральных норм: 

+ мясо - не реже 2-х раз в 10 дней из натурального мяса (без наполнителей); 
• птицу- не чаще 2-х раз в неделю при двух-, трехразовом питании и не чаще 3-х раз 

в неделю при четырехразовом питании; 

• субпродукты- не чаще 1-ro раза в 10 дией. 
• рыбу- не реже 1-го раза в неделю, в том числе 1-ro раза в 10 дней рекомендуется ис­

полъзовать из жирных сортов как источников омега-З полиненасыщеiШых жирных кислот 
(за исключением рыбы жирных сортов в питании детей возраста 1-6 лет); 

+ продукты, содержащие бифидо- и лактобактерии - не реже двух раз в неделю; 
+ майонез- не чаще 3-х раз в неделю, в т.ч. в салатах не чаще 1-го раза. 

1 Словарь-справочник по экономике [Электронный ресурс]. - Академик. RU - Режим доступа: 

https:/ jacademic.ru. -Дата дос1)'Па: 08.05.2023 r. 
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• чай (черный, зеленый) при двух-, трехразовом питании - не чаще 3-х раз в неделю; 
при четырех, пятиразовом - не чаще 4-х раз в неделю, при этом рекомендуется использовать 
в качестве альтернативы травяной чайный напиток. 
Проводился опрос экспертов - специалистов технологов областных, районных управле­

ний образования, директоров, технологов комбинатов школьного питания - для оценки их 
отношения к объединению групп продухтоя и установлению для отдельных из них в нормах 
питания статуса рекомендуемых вместо статуса обязательных. В опросе участвовали специа­
листы отрасли из разных регионов республ:ихи, отобранные случайным образом, а также 
ученые по разным научным дисцшшинам. Полученные результаты подтвердили наше пред­
ложение о целесообразности объединения отдельных групп продуктов и сокращения норми­
руемых показателей. Эrо будет способствовать согласованности между медико-санитарными 
и организационно-технологическими требованиями к организации питания, что в конечном 
итоrе позволит повысить его качество и сократить издержки на его организацию. 

Принцип субсидиарности предусматривает также участие общества в финансировании 
социальных программ. В условиях бюджетной детерминированности ассортимента принцип 
предполатает регулирование финансового взаимодействия государственных и общсетвенных 
структур для его формирования в соответствии с целями орrанизации школьного питания. 
При таком подходе, при наличии дополнительного к бюджетному финансирования, местным 
органам управления может быть дано право орrанизовывать на своей территории школьные 
обеды более высокой энергетической ценности или себестоимости. 

Пр1ПЩ1.Ш пформа'IИ311ЦИИ acco)mmelml. Все операции по обороту продукции для школь­
ного питания, начиная от производства пищевого сырья, пищевых продуктов, заканчивая 

потреблением в школьной столовой должны оставлять цифровой след и являться предметом 
мониторинга в рамках единой государственной информационной система мониторинrа за 
оборотом товаров, подлежащих обязательной маркировке средствами идентификации. 
Информатизации подлежат операции по сбору и анализу данных о потребительских пред­

почтениях, шrанированию рационов питания, мониторингу фактического питания и пище­
вого статуса школьников, скрининrу в целях обеспечения безопасности, по управлению 
запасами и закупками, управлению производственными процесса:ми и обслуживанием, а так­
же подлержанию области знаний в информационной среде о продуктах питания и внедрению 
культуры питания. Важное значение имеет распространение средствами интернета передо­
вого опыта организации школьного питания. 

В целях информатизации разработана специализированная программа «Рацион питания». 
Предназначена для автоматизации работы по составлению рационов питания в учреждени­
ях образования. Программа разработана на основе действующих нормативных правовьrх 
актов и иных документов, регламентирующих требования к ассортименту продуктов для 
школьного питания. 

Для поддержания межотраслевого взаимодействия, мониторинrа состояния орrанизации 
питания в учреждениях образования, информационного обеспечения деятельности по rша­
нированию питания, формирования ассортимента разработана система онлайн-опросов, 
включающая тематические вопросы для учителей, персонала школьных столовых, школьни­
ков, родителей. Предполагается базировать систему на единой общереспубликанской П­
rшатформе, функционирующей на основе технологии big data, которая позволяет принци­
пиалъно на новом уровне получать информацию для эффективной организации питания как 
в отдельных учебных заведениях, так и на национальном уровне в системе образования. 
Данные формируются по каждой школе, городу, району области, республике в целом. Раз­
работаны анкеты для школьников, родителей, учителей, персонала школьных пищеблоков, 
включающие 106 вариантов ответов на вопросы. 

Заюоочепие. Увеличением степени коМIШексности в деятельности по организации и управ­
лению в системе школьного питания республики указывают на то, что система находится 
в динамическом состоянии Основной целью существования или предназначением системы 
межотраслевых связей в процессе деятельности по формированию ассортимента является 
обеспечение межэлементной (межотраслевой) связи между отдельными отраслевыми функ­
циями деятельности по формированию ассортимента - при любой трансформации функций 
в системе изменяться межотраслевые связи и наоборот. Необходимо решить проблему соз­
дания инструмента межотраслевого регулирование этой деятельности как динамической 
системы для обеспечения ее устойчивости. 
Методы исследования межотраслевых связей в товароведно-технологической деятельности 

по формированию ассортимента продухтоя для школьного питания не развиты, что обусла­
ШIИВает актуальность обращения к данной проблематике и их разработку. 
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Обосновано развитие принципов деятельности по формированию ассортимента продуктов 
для школьного питания в условиях межотраслевого взаимодействия и взаимного влияния 
профессиональных областей педаrогики, нуrрициологии, гостеприимства при реализации 
этой деятельности. На основании прииципов выработаны конкретные предложения по со­
вершенствованию системы организации школьного питания в Республике Беларусь и управ­
ления в этой сфере. 
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